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DISCOUNTAPOTHEKE

Von der Apotheke zum Gesundheitsmarkt

Die easyApotheke will in diesem
und dem nachsten Jahr 60 Discount-
apotheken vorwiegend in Fachmark-
ten und City-Randlagen eriéffnen.
Die ersten 30 sollen bis Jahresende
am Markt sein. Mit rund 400 m’
Gesamtfliche ist der Flachenbedarf
wesentlich groffer als bei den meis-
ten anderen Betreibern.

Als die Griinder der easyApotheke vor ein-
einhalb Jahren auf der Bildfliche erschie-
nen, taten sie das, was DocMorris heute wt.
Sie widmeten gewdhnliche Apotheken in
easyApotheken um, die neben dem roten A
mit der Askulapnatter das griine Pillenlogo
als Erkennungszeichen tragen. Mittlerweile
haben Oliver Blume und Jérg Paulmann das
Konzept zu einer echten Discountapotheke
weiterentwickelt, durch die der Kunde mit
einem Korb wie durch einen Drogeriemarkt
streift und sich weitgehend selbst bedient.

Lediglich die rezeptpflichtigen Medika-
mente erhilt der Kunde an einem Bera-
wungstresen, wie er ihn aus der traditionel-
len Apotheke kennt. ,Damit sich das phar-
mazeutische Personal ganz auf die Beratung
konzentrieren kann, ist jede easyApotheke
mit einemn Kommissionierautomaten ausge-
stattet”, erldutert Blume. Dabei bedient eine
Art Roboter das riickwirtige Medikamenten-
lager und lasst das Medikament in das Aus-
wurffach fallen, von wo es der Apotheker
dem Kunden iiberreicht. ,Das hat den Vor-
teil, dass der Apotheker immer vorne beim
Kunden bleiben kann.” Bezahlt wird erst am
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Ausgang beim Kassierer, der schliefilich kein
examinierter Apotheker sein muss. ,Durch
diese effektiven Prozesse konnen wir Perso-
nal und Kosten einsparen”, sagt Blume.
Zum Discountkonzept passt auch, dass
easy fiir seine Standorte an Einfallstrafien,
City-Randlagen oder in Fachmarktzentren
nur um die 15 Euro/m® Miete zahlen will.
Wettbewerber Avie legt nach eigenen Anga-
ben fiir frequenzstarke Standorte in den la-
und Ib-Lagen zwischen 50 und 70 Euro auf
den Tisch. Daneben beansprucht easy auch
die Preisftihrerschaft im Apothekenladen-
bau. Wihrend dieser normalerweise fiir eine
160 m® grofie Apotheke schliisselfertig
270.000 Euro koste, schaffe easy den Laden-
bau fiir 200.000 Euro - weil durch den
Kommissioniervollautomaten die teuren
Apothekenschrinke tberfliissig werden.

70% Umsatz mit Rezeptfreiem

Was die easyApotheke von DocMorris
oder Avie unterscheidet, ist nicht nur das
grofiflachigere Einzelhandelskonzept im 5til
eines Gesundheitsmarkts, das nur noch in
Neubauprojekten realisiert wird. Es ist auch
die Zusammensetzung des Sortiments.
Nomalerweise machen Apotheken nach
Angaben von Blume 70% bis 90% ihrer
Limsédtze mit rezeptpflichtigen Medikamen-
ten, weshalb viele konventionelle Apothe-
ken auch horrende Mietpreise im Erdge-
schoss von Arztehidusern akzeptierten. Bei
der easyApotheke ist es umgekehrt: Mit
einem Anteil von 70% machen rezeptfreie
Medikamente den Lowenanteil beim
Umsatz aus - weshalb das Konzept auch
fernab der verschreibenden Zunft im Fach-
markt oder Shoppingcenter funktioniere.

Gerne mietet die easyApotheke in der
Nachbarschaft von Supermarkten, wo die
Waren des tiglichen Bedarfs gekauft werden
oder neben anderen preisaggressiven Kon-
zepten wie Textildiscountern oder Drogerie-
mirkten. Bei Letzteren gebe es Synergie-
effekte, von denen die easyApotheke profi-
tiere, weil ein Standort mit mehreren Anbie-
tern aus einem Segment interessanter werde.
.Schliefdlich vergleicht der Kunde gerne
Preise und profitiert von dem ausgedehnten
Angebot, das bei der easyApotheke auch in
den Sortimentsbereich von Sanitdtshiusern
hineinreicht®, so Blume. ,Aufferdem grenzt
sich unser Konzept klar zum Drogeriemarkt
ab, weil wir beratendes Personal haben.”

1.000 Kunden am Tag in Essen

Dass die easyApotheke sogar im Gewerbe-
gebiet funktioniert, das fiir Apotheken von
jeher als ,absolute Nichtlage® gilt, haben
die Macher per Zufall festgestellt. Im Hil-
desheimer Bischofskamp 40-42, wo das
Unternehmen mit rund 60 Mitarbeitern sei-
nen Sitz hat, richteten die Grinder im
Februar eine Verkaufsstelle ein und wunder-
ten sich selbst iiber den Zulauf - weil die
Gegend laut Blume nicht gerade als die
beste gilt. ,Wir haben im Schnitt zwischen 9

Wegen der Selbstbedienungsbereiche geht unter 300 m? Gesamtflache nichts.

und 18 Uhr 500 Kunden bedient, was sonst
nur in absoluten Innenstadtlagen zu holen
ist*, behauptet Blume. Noch erfolgreicher
sei die Eroffnung im Essener Kaufpark Bam-
lerstrafie gewesen, wo man im Schnitt im
ersten Monat 1.000 Bonkunden am Tag
zihlte.

Die anfangs von normalen Apotheken auf
das easy-Format umgestellten Standorte hat
man zum Teil schon wieder abgestofien und
konzentriert sich nur noch auf Neubaupro-
jekte mit 300 bis 600 m’ Gesamtfliche. So
werden diesen Monat die beiden Flagship-
stores in Berlin mit 250 m* Offizin, wie die
Verkaufsfliche in der Apotheke im Fachjar-
gon heifit, ihre Tiiren 6ffnen. Damit sind es
die beiden grofiten easyApotheken. Das
Gros der Markte, die derzeit emwickelt wer-
den, verfiigt Giber maximal 400 m* Gesamt-
fliche, wobei das Offizin 130 bis 250 m‘
grof ist und die Nebenflichen 80 bis 150
m’ ausmachen. Langfristig peilen die Hil-
desheimer jedoch Gesundheitsmarkte an,
die mit bis zu 800 m’ Gesamtfliche doppelt
so grofs sind. 5o viel zu den Planen.

Fakt ist derzeit, dass unter dem easyApo-
theken-Banner gerade einmal sechs Apothe-
ken am Markt sind - vier von ihnen an Neu-
baustandorten. Zwar hat das Unternehmen
nach eigenen Angaben bereits Vertrage fiir
weitere 60 Standorte unterzeichnet, doch in
diesem Jahr werde die Zahl der erdffneten
easyApotheken maximal auf 30 steigen.
Schliefilich steht hinter dem Unternehmen
kein finanzstarker Pharmakonzern wie bei
der Celesio-Tochter Inten, die fiir ihre selbst-
stindigen Apotheker die Flichen wie ein
Filialist anmietet und bei Vermietern mit
ihrer guten Bonitit punkten kann.
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Aktive Gesellschafter der easyApotheke
sind Oliver Blume, Jérg Paulmann und Tho-
mas Stithler. Um die Flachen kiimmert man
sich im Hause selbst, schliefflich hat Blume
die Immobilienkompetenz mit ins Geschift
gebracht hat. Nach Stationen bei Miller
International und ITC hat er selbst Fach-
marktzentren als Projektentwickler gebaut.
Weitere Kontakte zur Fachmarktbranche
brachte sein Kollege Thomas Stithler mit,
der mit seiner Gastronomie + Tanz Gesell-
schaft an Fachmarktstandorten 120 Disko-
theken in Deutschland gebaut und betrie-
ben hat. (ma)

PORTFOLIOVERKALIF
Rutley kauft 17 Objekte
fiir 108 Mio. Euro

Die Private Equity Gesellschaft von
Knight Frank in London, Rutley Capital
Partners, hat fiir den Fonds Rutley European
Property 17 Einzelhandelsobjekte in 16
Stadten Deutschlands erworben. Der 2005
gegriindete Fonds iibernimmt die Immobi-
lien mit einer Gesamtfliche von 80.000 m’
fiir 108 Mio. Euro von verschiedenen fiir
Privatanleger aufgelegten geschlossenen
Immobilienfonds. Knapp die Hilfte des Fla-
chenvolumens stellen die Objekie in Bad
Kreuznach (16.000 m*), Neunkirchen/Saar
(12.500 m*) und Oggersheim (10.000 m°®).
Samtliche Mirkte seien nahezu komplett
und auf im Schnitt finf Jahre vermietet -
u.a. an Rewe, Edeka und Kaufland, heifit es.
Die Anfangsrendite von Rutley betrage etwa
7.5%. Beratend titig war Holters & Elsing.




